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Рассматриваются вопросы реализации финансовой политики современных предприятий с 

учетом стоящих перед ними актуальных целей и задач. Проведен обзор методологических ас-
пектов финансовых преобразований, определены принципы и методы, рекомендуемые к исполь-
зованию предприятиями инвестиционно-строительного комплекса при проведении финансо-
вой реструктуризации. 
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Финансовая политика предприятия и 

определяемые его руководством способы 
финансовой реструктуризации зависят 
от реализации целей и задач финансово-
го менеджмента как научной системы 
управления и от целей деятельности са-
мого предприятия. 

В современных условиях хозяйствова-
ния внешняя среда предприятий инве-
стиционно-строительного комплекса 
(ИСК) очень динамична, что, безусловно, 
отражается на внутренней среде. Следо-
вательно, цели предприятий должны пе-
риодически пересматриваться на основе 
анализа по соответствующим критериям 
для того, чтобы внутренние возможности 
соответствовали имеющимся условиям 
внешней среды. Цели должны обеспечи-
вать необходимую концентрацию всех 
видов ресурсов, требуемых для выполне-
ния поставленных задач.  

Особое значение имеет наличие в дос-
таточном количестве финансовых ресур-
сов. В рамках финансового менеджмента 
отечественные экономисты дают сле-
дующее их определение [1]: финансовые 
ресурсы это денежные доходы, накопле-
ния и поступления, формируемые в ру-
ках субъектов хозяйствования и государ-
ства и предназначенные на цели расши-
ренного воспроизводства, материальное 
стимулирование работающих, удовле-
творение социальных потребностей, 
нужд обороны и государственного 
управления. Финансовые ресурсы явля-
ются материальными носителями фи-
нансовых отношений.  

Для эффективного развития предпри-
ятия необходимо ставить не одну цель, а 
систему целей. Причем, для предпри-
ятий, находящихся на разных стадиях 
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развития, системы целей будут разли-
чаться. 

Исследование состояния и положения 
предприятий в системе современных со-
циально-экономических отношений по-
зволило автору выделить в составе ре-
гионального ИСК следующие группы. 

В состав группы № 1 входят успешно 
работающие предприятия, характери-
зующиеся устойчивым положением на 
инвестиционно-строительном рынке, об-
ладающие развитой материально-
технической базой, получающие ста-
бильную прибыль и имеющие хорошие 
перспективы развития. 

Группа № 2 включает предприятия, 
имеющие определенный производствен-
ный потенциал, реализовать который до 
настоящего времени им в полной мере не 
удалось по целому ряду причин: низкий 
уровень производственного и финансо-
вого менеджмента, неэффективная цено-
вая и/или маркетинговая политика и т. 
п. 

К группе № 3 относятся предприятия, 
имеющие серьезные проблемы в своей 
финансово-хозяйственной деятельности, 
несвоевременно решение которых при-
водит к банкротству и ликвидации. 

Для каждой группы предприятий 
должна разрабатываться своя система це-
лей. 

Для предприятий ИСК, входящих в 
группу № 1, в систему целей должны 
входить следующие: максимизация при-
были; увеличение дохода акционеров; 
завоевание новых рынков; снижение из-
держек; рост объемов производства и 
реализации; оптимизация основных по-
казателей деятельности, в том числе на 
основе снижения затрат; улучшение со-
циальных условий сотрудников; завоева-
ние лидерства в конкурентной борьбе; 
рост экономического потенциала; разви-
тие организационной культуры. 

Для предприятий группы № 2 система 
целей содержит следующий их перечень: 
создание имиджа предприятия; укрепле-
ние позиций на рынке; формирование 
кадрового потенциала; совершенствование 
технологических процессов; снижение из-

держек; накопление денежных средств для 
завоевания новых рынков и развития про-
изводства; совершенствование ценовой 
политики; оптимизация спроса потреби-
телей; формирование организационной 
культуры. 

Для предприятий группы № 3 актуаль-
ными являются цели: обеспечение выжи-
вания в условиях конкурентной борьбы; 
избежание банкротства и крупных финан-
совых неудач; развитие производства; вве-
дение антикризисного управления; поиск 
путей сокращения убытков; улучшение 
финансового состояния. 

В число наиболее популярных в усло-
виях отечественного рынка целей функ-
ционирования предприятий инвестици-
онно-строительного рынка вошли: уве-
личение прибыли предприятия; сниже-
ние затрат на производство и реализа-
цию продукции, работ, услуг, произво-
димых предприятиями ИСК; рост дохо-
дов акционеров; укрепление позиций на 
региональном инвестиционно-строите-
льном рынке; обеспечение выживания в 
условиях конкурентной борьбы.  

В рамках рассматриваемого вопроса 
эти цели наиболее актуальны, так как 
именно они соответствуют концепциям 
реструктуризации предприятий ИСК. 
Однако с учетом реально складываю-
щейся на отечественном инвестиционно-
строительном рынке экономической си-
туации именно обеспечение выживаемо-
сти предприятий есть основная цель ре-
структуризации в условиях кризиса. 

Обобщение опыта структурных пре-
образований, осуществляемых на отече-
ственных предприятиях в переходный к 
рынку период, позволило некоторым ав-
торам сделать вывод, что первичные дей-
ствия по реструктуризации, кроме про-
чего, дают еще и временной лаг для 
дальнейших действий по выживанию – 
более глубокой проработке стратегии и 
проведению различных изменений в 
жизнеобеспечивающих структурах пред-
приятия. Кроме того, в литературе ука-
зывается ряд других общих целей фи-
нансовой реструктуризации предпри-
ятий, которые официально не деклари-
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руются, но в практической деятельности 
имеют место. К их числу [2, 3] относят 
уход от налогообложения, избежание 
расчетов с кредиторами, перевод денеж-
ных средств и активов из предприятий в 
собственность частных лиц, сопровождая 
их перечисление следующими коммен-
тариями: такие действия предприятий 
находятся на грани законности и прино-
сят ущерб экономике. Предотвращение и 
наказуемость таких действий находятся в 
компетенции правоохранительных и за-
конодательных органов государства.  

Финансовая реструктуризация на 
предприятиях ИСК должна проводиться 
путем эффективного управления внут-
ренними факторами и правильного ис-
пользования внешних факторов, влияю-
щих на результаты финансовой деятель-
ности предприятий. 

Исследуя методологию финансовой 
реструктуризации, необходимо рассмот-
реть используемые в данном случае 
принципы и методы. В экономической 
литературе методологическим вопросам 
финансовой реструктуризации уделено 
явно недостаточное внимание. Даже в 
рамках финансового менеджмента 
принципы и методы его осуществления 
представлены в трудах лишь отдельных 
авторов, и каждый при этом предлагает 
свой перечень.  

Рассматривая принципы финансовой 
реструктуризации, В. М. Марочкина в [4] 
рекомендует к использованию следую-
щие: плановость и системность, целевая 
направленность, диверсифицирован-
ность, стратегическая ориентированность. 
Г. Б. Поляк предлагает в число принципов 
включить [5]: принцип «время-деньги», 
принцип соотношения доходности и рис-
ка, финансового и операционного рыча-
га, принцип страхования рисков путем 
резервирования, принцип «цены капита-
ла» и принцип «перманентного сбалан-
сирования доходов и расходов». М. В. 
Владыка в [6] выделяет принципы эконо-
мической самостоятельности и самофи-
нансирования, принципы материальной 
ответственности и материальной заинте-
ресованности и принцип обеспеченности 

рисков финансовыми резервами. Так ка-
ких же основных положений следует при-
держиваться при проведении реструкту-
ризационных мероприятий на предпри-
ятиях инвестиционно-строительного 
комплекса, чтобы использовать финансы, 
как инструмент эффективной их дея-
тельности? 

Принимая во внимание методологи-
ческие разработки, представленные в 
трудах отечественных ученых, можно 
предложить следующий перечень прин-
ципов финансовой реструктуризации. 

1. Принцип экономической самостоя-

тельности. Приобретает для предпри-
ятий не только инвестиционно-
строительного комплекса существенную 
значимость в современных условиях хо-
зяйствования, так как в соответствии с 
этим принципом они получают финан-
совую самостоятельность в процессе 
формирования и использования финан-
совых ресурсов, хотя отдельные аспекты 
их финансово-хозяйственной деятельно-
сти регламентируются государством. В 
сферу государственного регулирования 
попадают налоговые выплаты и другие 
обязательные платежи в бюджет и вне-
бюджетные фонды, осуществляемые 
предприятиями в соответствии с дейст-
вующим законодательством.  

В круг самостоятельно решаемых 
предприятиями ИСК вопросов попадают 
следующие: определение источников 
финансирования осуществляемой дея-
тельности, выбор направлений вложения 
денежных средств, проводимая ценовая 
политика, формирование договорных 
отношений, определение уровня затрат 
на производство и реализацию продук-
ции (работ, услуг), принятие решения о 
проведении финансовой реструктуриза-
ции. В связи с переходом на рыночные 
отношения у предприятий появились 
новые возможности в инвестировании 
имеющихся финансовых средств: разви-
тие дополнительных видов производства, 
приносящих прибыль; участие в дея-
тельности других предприятий путем 
вложения средств в их уставный капитал; 
осуществление финансовых вложений в 
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приобретение ценных бумаг; хранение 
денежных средств на депозитных счетах 
банков и пр. 

2. Принцип самофинансирования. Новый 

экономический словарь самофинансиро-
вание трактует как обеспечение развития 
предприятий за счет их собственных 
средств [7], однако в условиях рынка инве-
стирование в развитие основного или до-
полнительного производства может осу-
ществляться как за счет собственных, так и 
за счет заемных источников финансиро-
вания. Более полное определение понятия 
«самофинансирование» представлено в 
[5], где оно рассматривается как один из 
методов финансового обеспечения вос-
производственных затрат, основанный на 
использовании субъектами хозяйствова-
ния собственных финансовых ресурсов, а 
при недостаточности собственных средств 
– финансовых ресурсов, привлекаемых на 
основе выпуска ценных бумаг. Однако к 
вышесказанному следует добавить, что к 
привлекаемым со стороны ресурсам также 
относятся кредиты и прочие займы. 

Основная задача при реализации дан-
ного принципа – добиться полной оку-
паемости всех видов понесенных затрат – 
текущих, инвестиционных и др.  

Проведение финансовой реструкту-
ризации на предприятиях ИСК в опре-
деленной степени должно способствовать 
более эффективному использованию 
финансовых средств. 

3. Принцип финансового левериджа, ха-
рактеризующий соотношение собствен-
ных и заемных источников финансиро-
вания, связан с предыдущим принципом, 
поскольку предполагает: чем больше до-
ля заемных средств, тем выше эффект 
финансового левериджа, но в тоже время 
меньше надежность и финансовая ус-
тойчивость предприятия.  

Термин «леверидж» является заимст-
вованным из американского языка поня-
тием «leverage», что означает «действие 
рычага», но применительно к экономике 
трактуется как некоторый фактор, не-
большое изменение которого может при-
вести к существенному изменению ряда 
результативных показателей. Именно 

леверидж, а не термин «рычаг» предла-
гает использовать в финансовом ме-
неджменте В. В. Ковалев Он отмечает, что 
«в некоторых монографиях используют 
термин «рычаг», что вряд ли следует 
признать удачным даже в лингвистиче-
ском смысле» [8]. По нашему мнению, 
возможно использование и того, и друго-
го понятия. 

По определению Н. В. Никитиной, 
финансовый леверидж (финансовый ры-
чаг) – это показатель, определяющийся 
степенью использования заемных средств 
предприятия. Увеличение доли заемных 
средств приводит к усилению влияния 
прироста объема деятельности на рента-
бельность [9].  

Эффект финансового рычага (леве-
риджа) определяется как разница между 
уровнями рентабельности собственного 
капитала по двум возможным вариантам: 
в случае привлечения кредита и в случае 
его отсутствия. В свою очередь, на эф-
фект финансового рычага влияет не 
только удельный вес заемных средств в 
общем объеме финансирования, но и ве-
личина процентов, взимаемых кредит-
ными учреждениями за пользование 
кредитом. 

4. Принцип соотношения доходности и 

риска. Риск и доходность в управлении 
финансовой деятельностью предприятий 
ИСК рассматриваются как две взаимосвя-
занные категории. Деятельность в услови-
ях рыночной экономики связана с посто-
янной неопределенностью в оценке конъ-
юнктуры и перспектив развития рынка. 
Любое предприятие, инвестируя денеж-
ные средства в развитие производства, 
подвергается определенному риску. По-
следствия рисков сказываются на финан-
совых результатах отдельных предпри-
ятий ИСК, непосредственно всего инве-
стиционно-строительного комплекса и 
даже региона в целом. Выбор, можно ска-
зать, любого решения всегда связан с оп-
ределенным риском. Практика показыва-
ет, что более рисковые проекты в боль-
шинстве случаев приносят в результате их 
успешной реализации высокие доходы, и 
отмечается закономерность – чем выше 
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доходность, тем выше риск. И в этом слу-
чае важно не только определить, что же 
такое риск в условиях рынка, но и доста-
точно точно оценить его с целью даль-
нейшего уменьшения.  

Основные подходы к определению со-
держания понятия «риск» подробно осве-
щены в [10], где О. С. Ковалевская и А. С. 
Афанасьев в качестве доминирующих 
выделяют три: риск как вероятность не-
благоприятного события, риск как соче-
тание угроз и возможностей, риск как 
возможность отклонения от цели, запла-
нированного результата.  

Таким образом, риск – это возможная 
опасность возникновения ущерба. Риск 
возникает при любых видах деятельности, 
связанных с производством товаров (ра-
бот, услуг), реализацией продукции, осу-
ществлением финансовых операций и т. 
д. 

Осуществляя свою деятельность в усло-
виях российского рынка, предприятия 
подвергаются различным видам риска. 
Для предприятий регионального ИСК 
при проведении реорганизационных 
преобразований в финансовой сфере 
наиболее актуальным является учет двух 
видов рисков: производственного и фи-
нансового. 

Финансовый риск возникает в сфере 
финансовых отношений между партне-
рами при изменении экономической, по-
литической ситуаций в стране или от-
дельном ее регионе. Среди причин воз-
никновения финансового риска можно 
назвать: на макро- и мезоуровне – изме-
нение условий кредитования, налогооб-
ложения, страхования, осуществления 
внешнеэкономической деятельности и 
пр.; на микроуровне прежде всего непла-
тежеспособность отдельных хозяйствую-
щих субъектов и иные действия, непо-
средственно связанные с проведением 
финансовых операций и различными 
платежами. 

Проведение финансовой реструкту-
ризации на предприятиях ИСК предпо-
лагает наличие и возможность использо-
вания разнообразных вариантов, и очень 
важно принять правильное решение из 

всех возможных альтернатив. В данном 
случае лицо, принимающее решение в 
процессе выбора и реализации альтерна-
тивы, должно располагать как объектив-
ными, так и субъективными оценками 
вероятности получения финансового ре-
зультата. 

Хотя, как отмечает Ю. А. Арутюнов, 
последствия риска чаще всего проявля-
ются в виде финансовых потерь или не-
возможности получения ожидаемой 
прибыли, однако риск – это не только 
нежелательные результаты принятых 
решений. При определенных вариантах 
предпринимательских проектов сущест-
вует риск, в равной мере характеризую-
щийся как вероятностью получения 
ущерба, так и вероятностью превышения 
положительного результата. Таким обра-
зом, предпринимательский риск харак-
теризуется сочетанием возможности дос-
тижения как нежелательных, так и особо 
благоприятных отклонений от заплани-
рованных результатов [11]. 

5. Принцип действия операционного ле-
вериджа характеризует соотношение ус-
ловно-постоянных и переменных затрат в 
составе себестоимости продукции (работ, 
услуг). Действие операционного леве-
риджа (рычага) заключается в том, что 
любое изменение выручки, получаемой 
от реализации продукции, сильно влияет 
на величину прибыли, и чем больше доля 
постоянных затрат в себестоимости, тем 
больше сила отрицательного воздействия 
операционного рычага на прибыль.  

Принимая во внимание темпы паде-
ния прибыли с каждым процентом сни-
жения выручки, можно судить о силе 
воздействия операционного левериджа 
(рычага), свидетельствующей об уровне 
предпринимательского риска конкрет-
ного предприятия.  

В ходе реструктуризации необходимо 
добиваться такого соотношения посто-
янных и переменных затрат, которое по-
зволяет получить максимально возмож-
ную прибыль с учетом конъюнктуры, 
спроса и предложения на конкретном 
рынке. 
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6. Принцип материальной заинтересо-
ванности основан на получении хозяйст-
вующим субъектом в результате его дея-
тельности прибыли и реализуется по-
средством применения стимулирующей 
(льготной) системы налогообложения; ус-
тановления высокого уровня оплаты тру-
да сотрудникам предприятия, процентов 
и дивидендов, выплачиваемых по ценным 
бумагам; формирования экономически 
обоснованных пропорций распределения 
чистой прибыли на цели накопления и 
потребления, а также создания резервного 
фонда на предприятии; установления 
приемлемых цен банковского кредита и 
иных займов, соизмерение их с эффек-
тивностью использования привлекаемых 
со стороны финансовых ресурсов. 

Соблюдение данного принципа 
должно повысить эффективность прово-
димой на предприятии финансовой ре-
структуризации. 

7. Принцип материальной ответствен-

ности предполагает наличие конкретной 
системы ответственности за полученные 
результаты финансовой деятельности 
предприятия. Выделяется несколько 
уровней:  

1) уровень предприятия; 
2) уровень руководителей и учреди-

телей предприятия; 
3) уровень отдельных работников 

предприятия. 
На первом и втором уровнях данный 

принцип реализуется в виде различных 
санкций (пеней, штрафов, неустоек), взи-
маемых за нарушение различных видов 
дисциплины: финансовой, бюджетной, до-
говорной, вексельной, кассовой, кредитной, 
платежной, расчетной. На третьем уровне 
ответственность отдельных работников 
реализуется через штрафы, возможность 
компенсировать причиненный ущерб, ли-
шение премий, снятие надбавок и т. д. 

Для отдельных предприятий в том 
случае, если их баланс характеризуется 
неудовлетворительной структурой, вле-
кущей за собой неплатежеспособность, в 
качестве меры материальной ответствен-
ности может быть применение процеду-
ры банкротства.  

Банкротство – это признание арбит-
ражным судом или объявленная долж-
ником неспособность должника в полном 
объеме удовлетворить требования кре-
диторов по денежным обязательствам и 
(или) исполнить обязанность по уплате 
обязательных платежей [7]. 

Оценить вероятность банкротства кон-
кретного предприятия можно, используя 
расчет индекса кредитоспособности, 
применяя системы формализованных и 
неформализованных критериев, а также 
оценку и прогнозирование показателей 
удовлетворительности структуры балан-
са.  

Факт банкротства устанавливается ар-
битражным судом, как крайняя мера в 
программе оздоровления экономики ис-
следуемого предприятия. 

На основе проведенного анализа и 
принятых решений разрабатываются 
меры по оказанию финансовой под-
держки неплатежеспособным предпри-
ятиям, проведению реорганизационных 
процедур для восстановления платеже-
способности, приватизации или ликви-
дации этих предприятий. 

В настоящее время для предприятий, 
оказавшихся в сложной финансовой си-
туации, разрабатываются программы их 
оздоровления. Важное место в финансо-
во-оздоровительных программах отво-
дится реорганизационным мероприяти-
ям, цель реализации которых заключает-
ся в выводе предприятия из кризисного 
состояния.  

Реорганизация предполагает приня-
тие следующих мер: 

• организация наблюдения с целью 
оценки финансового состояния пред-
приятия и определения возможных спо-
собов его улучшения; 

• финансовое оздоровление, которое мо-
жет быть реализовано через проведение 
санации. Санация предприятия представ-
ляет собой систему реорганизационных 
мероприятий, направленных на улучше-
ние финансово-экономического положе-
ния предприятия с целью предотвраще-
ния банкротства или повышения конку-
рентоспособности. Для предприятий-
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должников санация осуществляется в виде 
оказания им финансовой помощи собст-
венником, кредиторами либо иными ли-
цами. Основанием для проведения сана-
ции конкретного предприятия является 
наличие реальной возможности восстано-
вить платежеспособность предприятия-
должника для продолжения его деятель-
ности; 

• введение на предприятии внешнего 
управления с целью восстановления его 
платежеспособности и погашения задол-
женности в соответствии с графиком или 
же отсрочки требований кредиторов. 
Внешнее управление является организа-
ционной процедурой, назначаемой ар-
битражным судом на основании реше-
ния собрания кредиторов, при которой 
управление предприятием возлагается на 
внешнего управляющего; 

• конкурсное производство, являющееся 
процедурой банкротства, которая при-
меняется к предприятию-должнику, объ-
явленному банкротом, в целях соразмер-
ного удовлетворения требований креди-
торов посредством реализации имущест-
ва должника на открытых конкурсах. 

Особенно актуальным аспектом оздо-
ровления экономики предприятий ИСК 
является финансовая реструктуризация.  

В понятие методологии финансовой 
реструктуризации, кроме рассмотренных 
выше принципов, входят методы, рас-
смотрению которых в отечественной 
экономической литературе должное 
внимание также не уделено. 

Так какие же методы могут быть реко-
мендованы к использованию предпри-
ятиями инвестиционно-строительного 
комплекса при проведении финансовой 
реструктуризации? В данном случае в 
числе основных методов, краткая харак-
теристика которых представлена в таб-
лице 1, можно назвать следующие:  

• реструктуризация долга;  

• реструктуризация кредитов;  

• реструктуризация налоговых плате-
жей;  

• взаимозачет. 
Условия возможности использования 

рекомендуемых предприятиям инвести-
ционно-строительного комплекса методов 
финансовой реструктуризации предпри-
ятиями должниками и их кредиторами 
представлены в таблице 2. 

 

Таблица 1 
Краткая характеристика методов финансовой реструктуризации,  

рекомендуемых предприятиям ИСК к применению 

Наименование  
метода 

Содержание,  
суть метода 

Получаемый  

результат 
1 2 3 

1. Реструктуриза-
ция долга 
 

Обмен активов предпри-
ятия на различные уступки 
со стороны кредиторов 
 

Увеличение сроков погашения 
долга; 
временная отсрочка отдельных 
очередных платежей; 
 сокращение суммы платежа; 
уменьшение процентной ставки. 
освобождение от уплаты долга 
взамен пакета акций предпри-
ятия 
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Продолжение таблицы 1 

1.1. Отступное 
 

В качестве отступного предлагаются 
основные фонды производственного 
и непроизводственного назначения 
и акции других предприятий, при-
надлежащие должнику 

Предоставление рас-
срочки платежа; 
увеличение сроков по-
гашения задолженно-
сти; 
сокращение суммы 
долга; 
уменьшение процент-
ной ставки 

1.2. Обмен долга на 
пакет акций пред-
приятия-должника 

Заключение соглашения между кре-
дитором и собственниками пред-
приятия об уступке части акций 
должника 

Освобождение от уп-
латы долга; 
сокращение задолжен-
ности 
 

1.3. Уступки кредито-
ров под обеспечение 
долга 
 

Предложение «необеспеченным» 
кредиторам переоформить задол-
женность в обеспеченные обязатель-
ства в обмен на определенные ус-
тупки с их стороны 

Сокращение суммы 
долга; 
 уменьшение выплачи-
ваемых процентов, 
увеличение срока по-
гашения задолженно-
сти 

1.4. Переоформление 
задолженности в век-
сельные обязательства 

Оплата задолженности предприятия 
его векселями 
 

Освобождение долж-
ника от уплаты долга 
до указанной даты; 
 улучшение показате-
лей финансовой дея-
тельности предпри-
ятия-должника 

1.5. Оплата долгов 
банковским векселем 

Предприятие оплачивает свои долги 
банковским векселем 

Повышается ликвид-
ность долгов 

2. Реструктуризация 
кредитов 

Перевод краткосрочных кредитов в 
долгосрочные; 
перевод долгосрочных кредитов в 
краткосрочные. 

Повышение показате-
ля текущей ликвидно-
сти; 
 оптимизация структу-
ры баланса за счет со-
кращения доли долго-
срочных кредитов 

3. Реструктуризация 
налоговых платежей 

Дает возможность изменения срока 
уплаты налога 

 

3.1. Предоставление 
отсрочки или рас-
срочки налогового 
платежа 

Изменение срока уплаты налога 
с единовременной или поэтапной 
уплатой налогоплательщиком сум-
мы накопившейся задолженности 

Увеличение сроков уп-
латы налогов до 6 ме-
сяцев; 
поэтапная уплата сум-
мы задолженности 
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Окончание таблицы 1 

3.2. Налоговый кре-
дит 
 

Налоговая льгота, состоящая 
в отсрочке взимания одного 
или нескольких налогов 

Увеличение сроков уплаты 
налогов до 1 года 

3.3. Инвестицион-
ный налоговый 
кредит 

Предоставление отсрочки и 
уменьшения платежа по кон-
кретному налогу с последующей 
поэтапной уплатой суммы кре-
дита и начисленных процентов 

Появляется возможность: 
 проведения НИОКР; 
 технического перевооруже-
ния 
производства; 
 уменьшения налоговых 
платежей; 
 увеличение сроков уплаты 
налогов до 5 лет 

4. Взаимозачет  
задолженности 
 

Зачет взаимных требований 
предприятиями, осуществляю-
щими различные финансовые 
сделки 

Проведение, таким образом, 
взаиморасчетов с целью со-
кращения имеющихся де-
биторской и кредиторской 
задолженностей 

 
 

Таблица 2 
Условия возможности использования рекомендуемых методов  

финансовой реструктуризации 

Наименование 
метода 

Условия, определяющие возможность использования метода 
предприятиями-

должниками 

кредиторами 

1 2 3 

1. Реструктуриза-
ция долга 

- - 

 
 
 
 
 
 

 
 

4.1. Двусторонний 
взаимозачет 
задолженностей 
 

Зачет взаимных требований, воз-
никающих у двух предприятий в 
результате осуществления финан-
сово-хозяйственной деятельности 

Устранение взаимных дву-
сторонних претензий по 
финансовым расчетам 
 

4.2. Многосторон-
ний 
взаимозачет 
задолженностей 

Зачет взаимных требований, воз-
никающих у нескольких пред-
приятий в связи с поставками ма-
териальных ценностей, выполне-
нием работ или оказанием услуг 

Удовлетворение претензий 
на  
основе реализации опти-
мальной схемы проведения 
взаимозачетов между раз-
личными предприятиями, 
являющимися в соответст-
вующих случаях кредито-
рами или дебиторами  
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Продолжение таблицы 2 

1.1. Отступное 
 

Наличие достаточно 
большого количества 
основных фондов; 
высокие затраты на 
хранение и использова-
ние активов; 
 проблемы с реализаци-
ей по приемлемым це-
нам имеющихся акти-
вов 

Возможность продать полученныев 
качестве отступного основные фон-
ды; 
наличие реальной возможности ис-
пользоватьв своей деятельности 
предлагаемые в качестве отступного 
активы; 
низкие затраты на использование и 
хранение полученных активов 

1.2. Освобождение  
от уплаты долга  
взамен пакета  
акций предпри-
ятия 

Готовность собственни-
ков уступить контроль 
над предприятием и 
передать право на по-
лучение дивидендов 

Требования кредиторов составляют 
существенную долю совокупного 
долга предприятия; 
желание кредиторов расширить сфе-
ру своей деятельности за счет приоб-
ретения пакетов акций других пред-
приятий 

1.3. Уступки креди-
торов под обеспе-
чение долга 

Умение предприятия-
должника убедить кре-
дитора в получении 
преимуществ обеспе-
ченной задолженности; 
наличие не являющей-
ся предметом залога по 
другим обязательствам 
недвижимости 

Заинтересованность кредиторов в по-
лучении преимуществ обеспеченной 
задолженности; 
 готовность кредиторов пойти на ус-
тупки ради увеличения вероятности 
возврата долга 

1.4. Переоформле-
ние задолженности 
в вексельные  
обязательства 

Сложное финансовое 
положение (на грани 
банкротства или добро-
вольной ликвидации); 
 отсутствие активов, ко-
торые могут быть ис-
пользованы в качестве 
обеспечения по долгам; 
заинтересованность 
третьих лиц в приобре-
тении требований 
должника 

Осознание того, что получение вексе-
ля есть единственный способ избе-
жать ликвидации предприятия-
должника; 
заинтересованность в продаже своих 
требований к должнику (при нали-
чии покупателя долгов) 
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Окончание таблицы 2 

1.5. Оплата долгов 
банковским вексе-
лем 

Наличие множества 
мелких кредиторов; 
 наличие активов, кото-
рые можно использо-
вать в качестве залога 
по кредиту; 
 наличие надежного 
кредитного учрежде-
ния, имеющего устой-
чивые финансовые от-
ношения с должником 

Заинтересованность в увеличении 
вероятности возврата задолженности; 
заинтересованность в скорейшем по-
лучении денежных средств путем 
продажи векселя 

2. Реструктуриза-
ция 
налоговых плате-
жей 

Наличие объективных 
предпосылок (сезон-
ность производства, из-
менение стоимости ре-
сурсов, проведение 
НИОКР, техперевоору-
жение производства и т. 
д.); 
предоставление необ-
ходимых документов об 
имуществе или поручи-
тельство 

Наличие правовых оснований 
у налоговых органов 

3. Взаимозачет  
задолженности 

- 
 

- 
 

3.1. Двусторонний 
взаимозачет задол-
женностей 

Наличие требований 
такого же характера к 
своим кредиторам 

Наличие у дебиторов взаимных ана-
логичных требований 

3.2. Многосторон-
ний взаимозачет 
задолженностей 

Предприятия работают 
в смежных отраслях с 
замкнутым циклом 

Предприятия работают в смежных 
отраслях с замкнутым производст-
венным циклом  

 

Таким образом, обобщая представлен-
ный выше материал, можно отметить воз-
растающую значимость финансовой ре-
структуризации для повышения резуль-
тативности деятельности предприятий 
инвестиционно-строительного комплекса 
в современных условиях хозяйствования. 
Особое внимание следует уделить мето-
дологическим аспектам, так как умелое 
использование принципов и методов по-
зволит своевременно решать финансовые 
проблемы предприятий, возникающие в 
условиях кризисной экономики. 
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Выделены ключевые требования к развитию специалистов, предоставляющих услуги по 

информационно-аналитическому обеспечению малого инновационного бизнеса. Рассмотрены 

особенности стратегии подготовки кадров, проанализированы механизмы совершенствования 

и контроля их профессиональных навыков. 
 
Ключевые слова: информационно-аналитическое обеспечение, малый бизнес, кон-

сультирование, инновации. 
 
Как свидетельствует международная 

практика, формирование в России ин-
формационно-аналитического обеспече-
ния (ИАО) малого инновационного 
предпринимательства вряд ли возможно 
без соответствующей подготовки кон-
сультантов и расширения диапазона их 
профессиональных навыков. В связи с 
этим целью данной статьи является ана-
лиз процессов подготовки кадров как ос-
новы эффективного информационно-

аналитического обеспечения малого ин-
новационного бизнеса 

С нашей точки зрения, к консультан-
там необходимо предъявлять ряд ключе-
вых требований, таких, как: 

• широкий уровень знаний в про-
фильных для малого инновационного 
бизнеса сферах деятельности; 

• значительные аналитические навы-
ки для качественной оценки нужд и воз-
можностей клиентов; 
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